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1. UVOD

1.1. ULOGA INŽENJERA U SAVREMENIM INDUSTRIJSKIM 

vremena izrade i isporuke i sniženja troškova proizvodnje. One, naravno, moraju uzeti u obzir i 

samom uvodu ovih istraživanja postavlja pitanje osnovnih pretpostavki i faktora uspeha inžnjera u 
uslovima ovakvog poslovanja industrijskih kompanija.

Inženjeri u uslovima intenzivnih promena u trzišnom, tehnološkom, finansijskom i društvenom 
preuzimaju složene, teške inaporne zadatke ida snose 

rizik svojih predloga i odluka. Oni moraj

kapaciteta, planiranju optimalnih tehnologija, upravljanja investicijama i projektima, pa do 
upravljanj

-
znanja koja u sebi sadrže ekspertska znanja, kao i baze podataka o svim proizvodnim sredstvima, 

Bez sumnje, inženjerske odluke zahtevaju solidna tehnološka znanja i kompetentnost. Pored toga što 

moraju da imaju u vidu i tehnološke zahteve kojima taj proizvod treba da udovolji da bi se povinovao 

obzirom na vrstu materijala, motora i sl. Inženjer, pri tome, mora da uzme u obzir ne samo visinu 

ekonomije. 
odnju treba da se zasniva na sveobuhvatnom 

pristupu koji e integrisati tržišne karakteristike sa karakteristikama proizvodnog procesa. Kao opšte 

koje
titanijuma zavisi od troškva, pošto oba materijala zadovoljavaju zahtevane standarde.

Centralna uloga ekonomskih razmatranja u projektovanju inženjerskih sistema mora da se naglasi. 
Priznanje da je ekonomska teorija neophodna inženjeru i inženjerskoj praksi je novijeg datuma. Ta 
potreba je nastala kao rezultat evolucije u inženjerstvu sa dizajna komponenti i mehanizama na dizajn 
i analizu sistema. Pošto su inženjeri

projektovanju motora inženjer najviše brine kako da mu motor radi. Ali, na nivou sistema, ekonomska 
razmatranja mogu biti presudna (Shtub, 1994, str. 46).

Oni moraju posebnu pažnju da posvete razvijanju alternativnih inženjerskih projekata, izboru jednog 

svakog tehno-ekonomskog izbora inženjeri moraju ugraditi princip da se pod datim objektivnim 
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uslovima sa najmanj

dobiti, odnosno koliko je ona isplativa? Pitanje se postavlja zbog toga da bi se moglo unapred znati da 

dovesti u pitanje profitabilnost proizvodnje na dugi rok. Dakle, nepoznavanjem svoje stvarne uloge 

moraju 

veka.

-ekonomski, nego i drugi kriterijumi -
-

tehno-ekonomsku analizu pojedinih relevantnih momenata, tehnoloških, tržisnih, finansijskih, 

zahteva od inženjera- sposobnosti. On mora biti 

sa ciljem donošenja efikasnih pr

inženjer-

savremeni inženjer-
integrišu karakteristike tržišta i karakteristike proizvodnih procesa. Stoga su ekonomske i inženjerske 

vise zaokuplja savremene inženjere u savremenim tržišno orjentisanim kompanijama. U stvari, glavni 
ciljevi naseg rada su:
1. Da stvorimo temeljno razumevanje teorijskih i konceptualnih osnova inženjerske ekonomije, koja 
su uglavnom zasnovana na ocenjivanju inženjerskih investicionih projekata;
2.
inženjerske investicione projekte -

3. Da inženjeri za don

1.2. KONOMIJE

ekonomsko-finansijskih procesa, izložiti sadržaj 

inženjerske ekonomije, te o njenom mestu koje zauzima u sistemu nauka, kao i o metodama, 
kategorijama, teoriji i prin

vezivno tkivo raznovrsnih 
-više kao koherentnu celinu.
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2. INŽENJERSKO-EKONOMSKA ANALIZA TROŠKOVA

proizvodnje 
vrednosne relacije kombinovanja faktora procesa proizvodnje. U okviru teorije proizvodnje središno 

od toga, u okviru teorije troškova centralno mesto zauzima funkcija troškova koja povezuje odnos 
bno 

prodajama na osnovu troškova i cena (Samuelson i Nordhaus, 1992, str. 119). Troškovi su bez ikakve 

postigao on mora stalno imati uvid u veliki broj informacija o kretanju troškova u prethodnom periodu 

sadržana sva njihova konkurentnost. Dakle, u uslovima tržišnog poslovanja pažnja inženjera i 

finansijskog rezultata -

2.1. POJAM TROŠKOVA

proizvoda i usluga, smatramo proizvodnim trošenjem, odnosno utro

T=

gde je:
T -
t - vreme trošenja,
q -

Planirani utrošak faktora proizvodnje po jedinici proizvoda, nazivamo normativ utroška (npr. 
Normativ materijala, rada itd.).

ani, tj. vrednosni izraz utrošaka faktora proizvodnje radi proizvodnje i 

Iz ove definicije proizilaze tri glavna obeležja troškova:
1.

utrošaka.
2.
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3.
bilo koje vrste troškova. 

tako i za njihovo planiranje, analizu i kontrolu.

uje na 
„bespovratne izdatke“, na trošenje novca i ekonomskih dobara. To, isto vredi i za pojam troškova. 

ora proizvodnje, kao sto su porezi, kamate, 

neproizvodnih usluga i sl.
vih troškova 

Ck= Ti=TZD+

n

i=1

TRK+TUD+TOP+TIZ+TIR

gde je:
Ck - cena koštanja,
Ti - ukupni troškovi,
TZD - troškovi zarade,
TRK - troškovi realnog kapitala,
TUD - troškovi usluga drugih (troškovi usluga u transportu, zakupnina, osiguranja, propagande i 
sajmova, patenata i licenci itd.),
TOP - opšti troškovi proizvodnje (troškovi projektovanja, konstruisanja, ispitivanja, razvoja, planiranja 
i pripreme proizvodnje, organizovanja, troškovi amortizacije i održavanja, postrojenja i opreme, 
interni transport i sl.), 
TIZ -
prometa itd.,
TIR - troškovi zakonskih obaveza po osnovu poreza i doprinosa koji imaju relativno fiksni karakter.

osnovnih faktora proizvodnje i troškove koji su u suštini posledica funkcionisanja ekonomskog 
sistema
Na osnovu izloženog proizilazi da se prodajna cena (Cp) sastoji iz cene koštanja (Ck) i razlike u ceni, 
tj. profita Rc , odnosno:

2.2. VRSTE TROŠKOVA

prouzrokuju nastajanje raznih vrsta troškova. Otuda 
da bi se moglo upravljati troškovima za potrebe planiranja, kontrole i donošenja poslovno -

troškova. Go

1. Poreklo il
2. Mesto nastanka troškova ili funkcionalne, tehnološke i radne celine,
3. Nosioci troškova -
4.
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Ovim se 
smo naveli samo one kriterijume koje je dosadašnja inženjerska praksa i teorija troškova najviše 
preferirala.

2.2.1. PRIRODNE VRSTE TROŠKOVA ODNOSNO TROŠKOVI PREMA POREKLU 

obzirom na prirodu, supstanciju i poreklo troškova. Faktori proizvodnje svojom vrstom i prirodom 

spadaju troškovi usluga drugih i troškovi izazvani funkcionisanjem privrednog sistema i ekonomske 

TN=TOS+TME+TZD+TUS+TIR
gde je:
TN -
TOS- troškovi osnovnih sredstava (stalni, realni kapital),
TME -troškovi materijala i energije,
TZD - troškovi zarada,
TUS - troškovi usluga drugih,
TIR - troškovi zakonskih i ugovorenih obaveza.

2.2.1.1. Troškovi osnovnih sredstva odnosno stalnog kapitala

Osnovna sredstva, odnosno stalni kapital, u toku vremena i rada troše se i gube deo svoje vrednosti. 

oblike kvara i loma. Troškovi osnovnih sredstva kojima se tereti data 

postrojenja i opreme, osiguranja i poreza na postrojenja i opremu kamata itd. Navedene kategorije 

TOS=TOS1+TOS2+TOS3+. . .= TOSi=OS1 COS1+OS2 COS2+. . .

n

i=1

= OSi

n

i=1

COSi

gde su:
TOSl - troškovi amortizacije postrojenja i opreme,
TOS2 -
TOS3 - troškovi amortizacije merne tehnike,
TOS4 - troškovi amortizacije alata i inventara, pod uslovom da je njihov korisni vek
trajanja od godinu dana, tada se evidentiraju kao osnovna sredstva i podležu amortizaciju, 
TOS5 - troškovi amortizacije ulaganja u razvoj, 
TOS6 -
TOS7 - amortizacija goodwill-a,
TOS8 -
TOS9 - troškovi amortizacije transportnih sredstava, 
TOS10 - troškovi održavanja i popravki postrojenja i opreme, 
TOS11 - troškovi zakupnina postrojenja i opreme, 
TOS12 - troškovi osiguranja i poreza na postrojenja i opremu, 
TOS13 - troškovi kamate na kredite za osnovna sredstva, 
OSi - utrošci pojedinih vrsta osnovnih sredstava, 
COSi - nabavna cena po jedinici utroška pojedinih vrsta stalnog kapitala.
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4.1. UVODNE NAPOMENE

U

Naprotiv, analiza dinamike troškova i saznanja njihovog razvojnog puta neposredno su vezani za 

ekonomskog položaja preduz

obima proizvodnje (i prodaje) za isti procenat?

Odgovore 
nastale pod uticajem promena u troškovima, obimu proizvodnje odnosno prodaje i cenama. Da bi 

-Volume-Profit analizu, odnosno analizu Troškova, Obima i 
Profita.

Opšte je poznato da CVP analiza objašnjava veze izmedju profita i troškova, obima proizvodnje i 
prodajne cene i ispituje uticaj promene troškova, obima i cene na profit (Gopal 2009).

pretpostvkama
da je obim proizvodnje jednak obimu prodaje, tj. da sve što se proizvodi i proda se i da se prihod po 
jedinici proizvoda (prodajna cena) ne menja sa promenom obima proizvodnje. Sa ovim 
pretp

(Atkinson, Kaplan 2007):

Profit = Prihodi – Troškovi

Profit = Prihodi – Variabilni Troškovi – Fixni Troškovi

Profit = (Obim prodaje x Prihod po jedinici proizvoda) – (Obim prodaje
x Variabilni Troškovi po jedinici) – Fixni Troškovi (4.1)

Profit = [Obim prodaje x (Prihod po jedinici – Variabilni Troškovi po jedinici)] – Fixni Troškovi.

pretstavljati promenljive u 4.1):

P – Profit
Q – Obim prodaje
TR – Ukupni prihod
SP – Prodajna cena (prihod po jedinici proizvoda)
TC – Ukupni troškovi
TVC – Ukupni varijabilni troškovi ( QVCTVC )
FC – Fixni troškovi
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FCQ)VCSP(P (4.2)

4.
, 2006).

modelu.

Nelinearni CVP modelje „ekonomski model“

verovatna od savršene konkurencije. 
Linearni model implicira da proizvodnja može biti ili nula (ako je prodajna cena manja od varijabilnih 
troškova: SP< VC) ili sa maksimalnim proizvodnim kapacitetom (SP> VC). Nelinearni model, s 
druge strane,pruža više informacija o maksimiziranju profita u funkciji obima proizvodnje.

Fokusiranje na linearnu CVP analizu može mo
konceptualnom, nivou pri objašnjavanju da je linearna analiza samo približna aproksimacija 
nelinearne analize. Ako su krive ukupnih prihoda (TR) i ukupnih troškova (TC)skoro linearne u 
okviru nekog „relevantnog opseg
(Atiase, 1989).

Gonzales (2001) smatra da je generalni pristup u da se treba držati
pretpostavke linearnosti. Parametre krivih (za troškove i prihode) bi bilo jako teško proceniti u praksi. 

minimalni), a to je gde se kompanije 
generalno pokušavaju da se
analize.

-a i promena u 
ukupnim prihodima od prodaje, troškova i profita.Kao model ovih odnosa CVP analiza 

Slika  4.1. Grafik linearnog CVP
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Slika 4.2. Grafik nelinearnog CVP

Sa slike 4.1. je jasno da sa 
CVP analizi, jer linearna CVP analiza ne uspeva da prepozna da firma mora smanjiti prodajnu cenu da 

Greške u aproksimaciji krivih linija pravim bile bi manje, ako se -even point i 

maksimalnog profita (od 1Q do Q
nagib od tangente na krivu TC.

Postavlja se pitanje šta je „relevantni opseg“. Po Atiase-u (1989), relevantni opseg je onaj u kome su 
krive približno linearne. 

Ako prihod, troškove i profit posmatramo u funkciji od vremena, onda treba odrediti relevantni 
vremenski „opseg“. Drury (2001
proizvodnje i prodajne cene, troškova i profita u „kratkom vremenu“, a to „kratko vreme“ bi trebalo u 
normalnim uslovima da bude period od jedne godine ili manje.

zavisnost.

u i pouzdanu procenu 
varijabiliteta profita u zavsinosti od promena obima proizvodnje za više proizvoda, ukupnih troškova i 
ukupnih prihoda.

linerane
ostalih va

alatmenadžerima u donošenju poslovnih odluka. Naime, prema nekin ranijim istraživanjima, u 
polovini odispitanih 35 malih i sr
odluke (Atiase 1989).

troškova ( FCQVCC ) i ukupnih prihoda ( QSPR
prodaje 1Q :
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Slika 4.3. Uticaj promena relevantnih faktora na profit

profit.

4.2. PROMENA OBIMA PRODAJE

promene obima prodaje naprofit. Sa pR

profita, a sa qR relativna promena obima prodaje odnosno 

1i

i
q

1i

i
p Q

Q
Ra,

P

P
R (4.3)

gde je iP promena vrednosti profita sa 1iP na vrednost iP . Isto važi i za obim prodaje.

profita:

FC)QRQ()VCSP(PRP qp

FCQR)VCSP(Q)VCSP(PRFCQ)VCSP( qp

QR)VCSP(PR qp

qp R
P

Q)VCSP(
R (4.4)

4.4) podeli sa qR ,

operativnog leveridža DOL (Degree of Operating Leverage), koja meri procentualnu promenu profita 
kada se prodaja promeni za jedan procenat:
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P

Q)VCSP(
DOL

R

R

q

p

Ako je ova stopa manja od 1, to 
porasti za manje od 1 procenat i obrnuto.

Ako se u (4.4) izvrše zamene pR i qR sa izrazima (4.3), dobija se 

i

i
= SP-VC (4.5)

Ovaj
obima prodaje. Dakle u pretpostavljenom linearnom modelu

doprinos (contribution 
margin: )VCSP

4.3. PROMENA CENA

pR promenu dobiti u procentima koja odgovara 

promeni cene za spR p 4.2) dobijamo:

QSPRPR

FCQVCQSPRQSPPRFCQVCQSP

FCQVCQSPRQSPFCQVC)SPRSP(PRP

spp

spp

spspp

spp R
P

QSP
R (4.6)

pR ) proporcionalna relativnoj promeni cena (

spR QSP

4.4. PROMENA VARIJABILNIH TROŠKOVA

vcR , tada se primenom postupka iz 

FCQ)VCRVC(SPPRP vcp , odnosno

vcp R
P

QVC
R

(4.7)
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4.5. PROMENA FIKSNIH TROŠKOVA

fcR

4. promenu profita:

fcp R
P

FC
R (4.8)

P

FC

4.6. ISTOVREMENA PROMENA VIŠE FAKTORA

Dakle, posmatrajmo, primera radi, istovremenu promenu cena i varijabilnih troškova. Ako sa spR i

vcR

(4.1), promena profita pR

QVCRQSPRPR

QVCRQVCQSPRQSPPRQVCQSP

FCQ)VCRVCSPRSP(PRFCQ)VCSP(

FCQ)VCRVC()SPRSP(PRP

vcspp

vcspp

vcspp

vcspp

vcspp R
P

QVC
R

P

QSP
R (4.9)

FCQ)VCSP(P , dobili bismo univerzalnu 

varijabilnih troškova jednog proizvoda:

)FCRFC()QRQ()VCRVC()SPRSP(PRP fcqvcspp

)FCRFC(

)QRQ()VCRVC()QRQ()SPRSP(PRFCQ)VCSP(

fc

qvcqspp

FCRFCQVCRRQVCRQVCRQVC

QSPRRQSPRQSPRQSPPRFCQVCQSP

fcqvcqvc

qspqspp
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