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PREDGOVOR

Ovo izdanje knjige koncipirano je i pisano za predmete InzZenjerska ekonomija i
InZenjerske ekonomske analize koji izuCavaju studenti Industrijskog inZenjerstva na
Masinskom fakultetu u Beogradu i na drugim fakultetima. Nastavni program, knjige temelje
se na savremenim tokovima razvoja nauc¢ne misli iz Inzenjerske ekonomije.

U pogledu sadrzaja u knjizi su izlozene osnove inZenjerske ekonomije, analiza
troskova, tehnicko-tehnoloska i ekoloSka analiza projekta, metode i ocene eckonomske
efikasnosti projekata, analiza inzenjerskih projekta pod uticajem inflacije i rizika, univerzalna
jednacina za relativnu promenu profita proizvodnog preduzeca.

Namera autora je da u knjizi na koncizan i pristupacan nacin sistematizuju i izloze
osnovnu problematiku inzenjerske ekonomije, koju bi buduci inzenjeri trebalo da koriste kao
alate u svojim inZenjersko-ekonomskim analizama tehnoloskih reSenja i projekata. Izlozena
materija moze korisno posluziti i inzenjerima drugih profila, ekonomistima i svima onima
koji se bave analizom i ocenom troskova proizvodnje i projekata. Pri tome istrazivanu
materiju ne treba koristiti kao univerzalno datu, ve¢ je treba prilagoditi u odredenim
elementima, kriticki korigovati saglasno konkretnim uslovima i specifi¢nostima svakog
inzenjersko-investicionog projekta.

U znak paznje i secanja na pokojnog profesora Radojicu Dubonjica i iz velikog licnog
postovanja i uvazavanja, autori ovog preradenog i dopunjenog izdanja knjige ostavlju
uvazenog kolegu kao prvog autora.

Na kraju izrazavamo svoju zahvalnost kolegama koji su doprineli pojavi ovog izdanja
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1. UVOD

1.1. ULOGA INZENJERA U SAVREMENIM INDUSTRIJSKIM
PREDUZECIMA

Savremene industrijske kompanije se suocavaju sa sve kra¢im zivotnim ciklusom tehnologija i
proizvoda, kao i sa rastu¢om konkurencijom u svetu. Stoga se kod proizvodnih strategija naglasak sve
vise stavlja na istovremeno postizanje visokog i konstantnog nivoa kvaliteta proizvoda, skracenja
vremena izrade 1 isporuke i sniZzenja troSkova proizvodnje. One, naravno, moraju uzeti u obzir i
sustinske promene koje se deSavaju u dinami¢nom trzisnom i tehnoloSkom okruZenju. Zato se u
samom uvodu ovih istrazivanja postavlja pitanje osnovnih pretpostavki i faktora uspeha inznjera u
uslovima ovakvog poslovanja industrijskih kompanija.

InZenjeri u uslovima intenzivnih promena u trzisSnom, tehnolo$kom, finansijskom i drustvenom
okruzenju preduzeca moraju biti spremni da preuzimaju sloZene, teske inaporne zadatke ida snose
rizik svojih predloga i odluka. Oni moraju aktivno da ucestvuju u raznim aktivnostima poslovanja,
pocev od markentiskih, preko upravljanja porudzbinama, programima sniZenja troskova, planiranju
kapaciteta, planiranju optimalnih tehnologija, upravljanja investicijama 1 projektima, pa do
upravljanja kvalitetom proizvoda. Za sve to su im potrebna odgovarajuca znanja i ,,alati” analiza i
odlu¢ivanja. U stvari, za reSavanje ovih problema inZenjeri-stru¢njaci treba da znaju da koriste baze
znanja koja u sebi sadrze ekspertska znanja, kao i baze podataka o svim proizvodnim sredstvima,
trzistima, finansijama i sli¢no.

Bez sumnje, inzenjerske odluke zahtevaju solidna tehnoloska znanja i kompetentnost. Pored toga Sto
moraju da vode racuna o kombinacijama resursa za proizvodnju odredenog proizvoda, inzenjeri
moraju da imaju u vidu i tehnoloske zahteve kojima taj proizvod treba da udovolji da bi se povinovao
zakonima prirode. Na primer, projektovanje poljoprivrednog aviona moze se izvrsiti na vise nacina, s
obzirom na vrstu materijala, motora i sl. InZenjer, pri tome, mora da uzme u obzir ne samo visinu
troSkova, nego i ogranic¢enja vezana za izdrzljivost materijala i motora.

Savremeno poslovanje zahteva da inzenjer pri svakom odlu¢ivanju mora poc¢i od ekonomije.
Finansijsko vrednovanje projekata za buducu proizvodnju treba da se zasniva na sveobuhvatnom
pristupu koji ¢e integrisati trziSne karakteristike sa karakteristikama proizvodnog procesa. Kao opste
pravilo, inZenjer treba da izabere inzenjerski projekat na osnovu poredenja troskova i relativnih koristi
koje su vezane za taj projekat. Da li ¢e se poljoprivredni avion proizvoditi od aluminijuma ili
titanijuma zavisi od troskva, poSto oba materijala zadovoljavaju zahtevane standarde.

Centralna uloga ekonomskih razmatranja u projektovanju inzenjerskih sistema mora da se naglasi.
Priznanje da je ekonomska teorija neophodna inzenjeru i inzenjerskoj praksi je novijeg datuma. Ta
potreba je nastala kao rezultat evolucije u inzenjerstvu sa dizajna komponenti i mehanizama na dizajn
i analizu sistema. Posto su inzenjeri uveliko ukljuéeni u integraciju i interpolaciju tehnologkih sistema,
oni moraju da se suofavaju sa novim temama i da ugrade nove metode u njihove analize.
Tradicionalno, kod inzenjera tehni¢ki problemi dominiraju nad ekonomskim. Na primer, pri
projektovanju motora inzenjer najvise brine kako da mu motor radi. Ali, na nivou sistema, ekonomska
razmatranja mogu biti presudna (Shtub, 1994, str. 46).

Ocigledno je, dakle, da je ekonomska ocena inzenjerskih investicionih projekata kompleksna i nimalo
laka. InZenjeri se, pri tome, suocavaju sa brojnim problemima i razli¢itim metodoloskim postupcima.
Oni moraju posebnu paznju da posvete razvijanju alternativnih inZenjerskih projekata, izboru jednog
od njih i primeni izabranog projekta radi ostvarivanja odredenog poslovnog cilja. Naravno, u osnovi
svakog tehno-ekonomskog izbora inzenjeri moraju ugraditi princip da se pod datim objektivnim
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razmatranja mogu biti presudna (Shtub, 1994, str. 46).

Ocigledno je, dakle, da je ekonomska ocena inzenjerskih investicionih projekata kompleksna i nimalo
laka. InZenjeri se, pri tome, suocavaju sa brojnim problemima i razli¢itim metodoloskim postupcima.
Oni moraju posebnu paznju da posvete razvijanju alternativnih inZenjerskih projekata, izboru jednog
od njih i primeni izabranog projekta radi ostvarivanja odredenog poslovnog cilja. Naravno, u osnovi
svakog tehno-ekonomskog izbora inzenjeri moraju ugraditi princip da se pod datim objektivnim



uslovima sa najmanjim ulaganjima postigne maksimalan poslovni rezultat. Naj¢eS¢e ono najvaZznije
pitanje kada se ulazi u investiciju, a koje inZenjeri treba da postavljaju, glasi: koliko ¢e ona doneti
dobiti, odnosno koliko je ona isplativa? Pitanje se postavlja zbog toga da bi se moglo unapred znati da
¢e izabrani projekat biti profitabilan na osnovu odgovarajucih procena. Greske u tom pogledu mogu
izazvati nesagledive posledice za dalji razvoj preduzeca, pa ¢ak i za njegovo poslovanje, jer mogu
dovesti u pitanje profitabilnost proizvodnje na dugi rok. Dakle, nepoznavanjem svoje stvarne uloge
pri izboru projekata inZenjeri prouzrokuju Stetu preduzecu koja se ogleda u smanjenju dobiti,
neopravdano uvecanom angazovanju kapitaia (ljudi, opreme, tehnologije i sl.). InZenjeri stoga moraju
biti zainteresovani za na¢in na koji ¢e novi projekti pridonositi profitu u toku celog njegovog zivotnog
veka.

Medutim, inZenjer mora znati i to da sloZenost izbora projekta proizlazi i iz toga $to on ima svoje
razliCite aspekte, sto se u taj izbor ugraduju ne samo tehno-ekonomski, nego i drugi kriterijumi -
drustveni, pravni i sl. Zato do tog izbora inzenjeri mogu do¢i samo primenom slozenih nau¢no-
analitickih postupaka, metoda i kriterijuma, cijim kor§¢enjem treba obezbediti postupno uvodenje u
tehno-ekonomsku analizu pojedinih relevantnih momenata, tehnoloskih, trzisnih, finansijskih,
kadrovskih, ekoloskih, drustvenih i drugih varijabli, vode¢i ra¢una o mnogostranim povezanostima
koje postoje izmedu preduzeéa i njegovog okruzenja. Uostalom, savremeno poslovanje preduzeéa
zahteva od inzenjera-stru¢njaka da poseduje analiticke i kreativne sposobnosti. On mora biti
sposoban za pronalazenje i istrazivanje ¢injenica, za njihovu selekciju, sistematizovanje i ocenjivanje,
sa ciljem donoSenja efikasnih predloga i odluka. On, takode, mora biti kreativan, sposoban da
generaliSe i uoc¢i nove ideje i alternative. No, pored toga $to treba da bude kreativan, savremeni
inzenjer-struénjak mora uvazavati i analiti¢ki pristup u procesu donosenja inzenjerskih odluka.

Na osnovu izlozenog jasno proizlaze odgovarajuée karakteristike i sposobnosti koje treba da poseduje
savremeni inZenjer-stru¢njak. ViSe puta smo naglasili da on treba da reSava brojna pitanja koja
integriSu karakteristike trzista i karakteristike proizvodnih procesa. Stoga su ekonomske 1 inzenjerske
odlukeneraskidivo povezane u zivotnom ciklusu jednog preduzeéa ili jednog proizvoda. Dalja
razmatranja u ovoj knjizi upravo imaju za svrhu da ukazu na nacin i sadrzaj tog odlucivanja, koje sve
vise zaokuplja savremene inzenjere u savremenim trziSno orjentisanim kompanijama. U stvari, glavni
ciljevi naseg rada su:

1. Da stvorimo temeljno razumevanje teorijskih i konceptualnih osnova inzenjerske ekonomije, koja
su uglavnom zasnovana na ocenjivanju inzenjerskih investicionih projekata;

2. Da praktiéno omoguéimo inZenjerima da donose odgovarajuée ekonomske odluke vezane za
inzenjerske investicione projekte - bilo da rade kao ¢lanovi nekog tima ili kao menadzeri
odgovarajuceg inZenjerskog projekta;

3. Da inzenjeri za donosenje odluka o investiranju u buduée inzenjerske investicione projekte koriste
sve ,alate”, odnosno sredstva nauke o odluc¢ivanju, ukljucujuéi i moénu softversku podrsku koja u
sebi sadrzi odgovarajuca ekspertska znanja.

1.2. POJAM I ZNACAJ INZENJERSKE EKONOMIJE

Posto smo prethodno objasnili ulogu inzenjera u poslovanju industrijskih i drugih preduzeca, sada
¢emo, polazeci od tih saznanja i uocavanja veza i odnosa izmedu inZenjerskih i njima odgovarajuéih
ekonomsko-finansijskih procesa, izloziti sadrzaj i osnovne elemente predmeta proucavanja
inzenjerske ekonomije. Medutim, Zelimo da naglasimo da ¢e celovitu predstavu o predmetu i sadrzaju
inzenjerske ekonomije, te o njenom mestu koje zauzima u sistemu nauka, kao i o metodama,
kategorijama, teoriji i principima kojima se ona sluzi, studenti i drugi ¢itaoci ste¢i tek posto pazljivo
procitaju i prouce knjigu koja im se prezentira. Svaka definicija, pa i definicija inzenjerske ekonomije,
je po svojoj funkciji uopstavajuca, jer vr$i generalizaciju i ukazuje na vezivno tkivo raznovrsnih
elemenata predmeta proucavanja prikazujuéi ih manje-vise kao koherentnu celinu.



2. INZENJERSKO-EKONOMSKA ANALIZA TROSKOVA

Teorija proizvodnje zajedno sa teorijom troskova ¢ini sustinu ekonomije preduzec¢a. Ove dve teorije
se na razli¢ite naCine bave proucavanjem kombinovanja faktora proizvodnje. Dok je teorija
proizvodnje usmerena na prouc¢avanje kombinovanja koli¢ina inputa, dotle teorija troskova proucava
vrednosne relacije kombinovanja faktora procesa proizvodnje. U okviru teorije proizvodnje sredisno
mesto ima proizvodna funkcija kojom se predstavljaju odnosi izmedu koli¢ine utro$enih inputa i
outputa, odnosno koli¢ine proizvedenih gotovih proizvoda. Pri tome, kod proizvodnog preduzeca
moze da dode do velikog broja kombinacija u organizovanju i povezivanju faktora proizvodnje na
bazi stvaralacke inzinjerske inicijative, energije i motivacije, ¢ije moguénosti pruza trziste. Za razliku
od toga, u okviru teorije troskova centralno mesto zauzima funkcija troskova koja povezuje odnos
izmedu koli¢ine gotovih proizvoda i ukupnih troskova preduzeca. Polazec¢i od ovih saznanja potrebno
je da teoriju troSkova stavimo u funkciju prakti¢nih prou¢avanja radi donoSenja racionalnih poslovnih
odluka. "Troskovi leze u srcu mnogih poslovnih odluka... Preduze¢a donose odluke o proizvodnji i
prodajama na osnovu troskova i cena (Samuelson i Nordhaus, 1992, str. 119). Troskovi su bez ikakve
sumnje najkvalitetniji pokazatelj uspeha preduzeca. Povecanje ili smanjenje trosSkova neposredno se
odrazava na pozitivan ili negativan rezultat poslovanja preduzeca. Osnovni cilj menadzmenta
preduzeda je da ovlada troSkovima i time omoguci postizanje optimalnih poslovnih rezultata. Da bi to
postigao on mora stalno imati uvid u veliki broj informacija o kretanju troSkova u prethodnom periodu
i tendencijama kretanja u narednom periodu. Stalan razvoj preduzeca takode, zahteva nove dodatne
informacije o troskovima, §to njihovu analizu ¢ini jo§ sloZenijom. Moze se slobodno re¢i da, pored
menadZmenta, problem troSkova prakti¢no interesuje inzenjere, ekonomiste, kao i sve zaposlene u
preduzeéu. To zbog toga Sto povecanje konkurencije trazi od preduzeca da stalno ispituju troSkove i
da pronalaze na¢ine da smanji jedini¢ne troskove proizvodnje. Jer u visini jedini¢ne cene proizvoda je
sadrzana sva njihova konkurentnost. Dakle, u uslovima trziSnog poslovanja paznja inZenjera i
proizvodnog menadzera mora biti usmerena na internu sferu poslovanja preduzeca, na pracenje i
kontrolu troskova, na kontrolu i ocenu interne ekonomije poslovanja, koje utice na ostvarivanje
finansijskog rezultata - dobiti preduzeca.

2.1. POJAM TROSKOVA

Za izvrSenje svakog proizvodnog procesa potrebno je da dode do troSenja faktora proizvodnje.
TroSenje izrazeno fizi¢kim jedinicama mere koliCine rada i realnog kapitala u svrhu proizvodnje
proizvoda i usluga, smatramo proizvodnim tro$enjem, odnosno utro$kom, kao tehni¢kim fenomenom.
Veli¢inu utroska, u tehnickom smislu, odredujemo intenzitetom i trajanjem troSenja. Prema tome
ukupna veli¢ina utroSaka (T) jednaka je proizvodu intenziteta i trajanja troSenja, tj.

=t
t
gde je:
T - koli¢ina utroSaka,
t - vreme troSenja,
q - koli¢ina utro$enih faktora, proizvodnja izmerena u fizickim mernim jedinicama.

Planirani utroSak faktora proizvodnje po jedinici proizvoda, nazivamo normativ utroska (npr.
Normativ materijala, rada itd.).

Troskovi predstavljaju novcani, tj. vrednosni izraz utroSaka faktora proizvodnje radi proizvodnje i
prodaje ucinaka preduzeca i ostvarivanja profita.

1z ove definicije proizilaze tri glavna obelezja troskova:

1. U osnovi troskova mora da stoji koli¢inski izrazen utro$ak faktora proizvodnje, dakle, koli¢ina
utrosaka.

2. TroSenje faktora proizvodnje mora biti uslovljeno stvaranjem ucinaka.



3. UtroSene koli¢ine proizvodnih faktora moraju biti vrednosno izrazene, tj. vrednovane po
odgovaraju¢im cenama. Cenovna i koli¢inska komponenta su osnovi bilo koje vrste troskova.
Razlikovanje ovih komponenti ima veliki zna¢aj kako za pravilno pojmovno odredenje troskova,
tako 1 za njihovo planiranje, analizu i kontrolu.

U svakodnevnoj poslovnoj praksi ¢esto se troskovi zamenjuju rashodima. Re¢ rashod ukazuje na
,bespovratne izdatke, na troSenje novca i ekonomskih dobara. To, isto vredi 1 za pojam troskova.
Ipak izmedu ta dva pojma postoji razlika. Pojam rashoda u proizvodnji datog proizvoda obuhvata i
pla¢anja koja ne moraju biti uslovljena troSenjem faktora proizvodnje, kao sto su porezi, kamate,
doprinosi, ¢lanarine, takse, stru¢no obrazovanje zaposlenih, reklama i propaganda, razne vrste
neproizvodnih usluga i sl.

Polazeci od $ireg shatanja pojma troskova formira se cena kostanja koja predstavlja zbir svih troskova
nastalih pri proizvodnji odredene jedinice ostvarenog u¢inka (proizvoda ili usluge ):

Ck: Ti:TZD+ TRK+TUD+TOP+TIZ+TIR

n
i=1

1
gde je:
Cy - cena kostanja,
T; - ukupni troskovi,
Typ - troSkovi zarade,
Trk - troskovi realnog kapitala,
Tup - troskovi usluga drugih (troSkovi usluga u transportu, zakupnina, osiguranja, propagande i
sajmova, patenata i licenci itd.),
Top - opsti troskovi proizvodnje (troSkovi projektovanja, konstruisanja, ispitivanja, razvoja, planiranja
i pripreme proizvodnje, organizovanja, troSkovi amortizacije 1 odrZzavanja, postrojenja i opreme,
interni transport i sl.),
Tiz - troskovi izdataka za preduzece kao sto su ¢lanarine, kamate, provizije, po osnovu usluga platnog
prometa itd.,
Tr - troskovi zakonskih obaveza po osnovu poreza i doprinosa koji imaju relativno fiksni karakter.

Sadrzinski posmatrano cena koStanja ucéinaka (proizvoda ili usluga) obuhvata pored troskova
osnovnih faktora proizvodnje i troSkove koji su u sustini posledica funkcionisanja ekonomskog
sistema i sprovodenja tekuce ekonomske politike.
Na osnovu izlozenog proizilazi da se prodajna cena (C,) sastoji iz cene koStanja (Cy) i razlike u ceni,
tj. profita R, , odnosno:

Cp = Ck + RC

2.2. VRSTE TROSKOVA

Proizvodnja uéinaka, odnosno proizvoda i usluga prouzrokuju nastajanje raznih vrsta troskova. Otuda
da bi se moglo upravljati troSkovima za potrebe planiranja, kontrole i donoSenja poslovno -
finansijskih odluka, potrebno je da se prethodno, na osnovu odgovarajucih kriterijuma izvrSi podela
troskova. Gotovo sve klasifikacije troskova koje se susre¢u u literaturi i praksi imaju opravdanja i
znacaj, pa zbog toga mogu biti od interesa za istrazivanja i analize. Posmatrano sa inZenjerskog
stanovista navodimo sledece kriterijume za podelu troskova:

1. Poreklo ili nacin nastajanja troskova,

2. Mesto nastanka troskova ili funkcionalne, tehnoloske i radne celine,

3. Nosioci troskova - u¢inci, odnosno proizvodi ili usluge,

4. Dinamic¢nost troskova ili troskovi prema zavisnosti u odnosu na stepen korid¢enja kapaciteta.



Ovim se ne iscrpljuju kriterijumi za podelu troskova koje poznaje teorija troskova. Medutim, ovde
smo naveli samo one kriterijume koje je dosadasnja inzenjerska praksa i teorija troSkova najvise
preferirala.

2.2.1. PRIRODNE VRSTE TROSKOVA ODNOSNO TROSKOVI PREMA POREKLU
ILI NACINU NASTAJANJA

Analiza troskova po prirodnim vrstama polazi od ra$¢lanjavanja ukupnih troskova na njihove
pojedinacne prirodne elemente u proizvodnji. U stvari, klasifikacija po prirodnim vrstama vr$i se s
obzirom na prirodu, supstanciju i poreklo troskova. Faktori proizvodnje svojom vrstom i prirodom
odreduju nivo troskova. Medutim, kako u ukupne troSkove, pored troskova faktora proizvodnje,
spadaju troskovi usluga drugih i troskovi izazvani funkcionisanjem privrednog sistema i ekonomske
pomake, to se troskovi prema ovoj podeli mogu izraziti slede¢om jedna¢inom:

TN:TOS+TME+TZD+TUS+T]R
gde je:
Ty - ukupni troskovi prema na¢inu nastajanja,
Tos- troskovi osnovnih sredstava (stalni, realni kapital),
Ty -troskovi materijala i energije,
T,p - troskovi zarada,
Tys - troskovi usluga drugih,
Tr - troskovi zakonskih 1 ugovorenih obaveza.

2.2.1.1. Troskovi osnovnih sredstva odnosno stalnog kapitala

Osnovna sredstva, odnosno stalni kapital, u toku vremena i rada trose se i gube deo svoje vrednosti.
Osnovna sredstva se troSe u procesu proizvodnje normalnom upotrebom ili fizickim raba¢enjem.
Medutim, ona se trose starenjem i to fizickim i ekonomskim starenjem, i najzad ona se trose i kroz
oblike kvara i loma. Troskovi osnovnih sredstva kojima se tereti data proizvodnja obradunavaju se
putem amortizacije, o kojoj ¢e biti govora u posebnom poglavlju troskova, odrzavanja i popravki
postrojenja 1 opreme, osiguranja i poreza na postrojenja i opremu kamata itd. Navedene kategorije
troskova osnovnih sredstva mogu se, koris¢enjem opsteg metoda kalkulacije (proracuna) izraziti
slede¢om jednac¢inom:

Tos=TositTos2tTos3t. - =

n

n
Tosi=0s1"Cos1 1052 Cosat. - . = Z Os; Cos;i
P

i=1

gde su:

Tosi - troskovi amortizacije postrojenja i opreme,

Tosz - troskovi amortizacije pomo¢nih pribora,

Tos;3 - troskovi amortizacije merne tehnike,

Tos4 - troskovi amortizacije alata i inventara, pod uslovom da je njihov korisni vek
trajanja od godinu dana, tada se evidentiraju kao osnovna sredstva i podlezu amortizaciju,
Toss - troskovi amortizacije ulaganja u razvoj,

Tose - amortizacija patenta, licenci i sli¢nih prava,

Tos7 - amortizacija goodwill-a,

Toss - troskovi amortizacije gradevinskih objekata,

Tose - troskovi amortizacije transportnih sredstava,

Tos10 - troskovi odrzavanja i popravki postrojenja i opreme,

Tos11 - troskovi zakupnina postrojenja i opreme,

Tos12 - troskovi osiguranja i poreza na postrojenja i opremu,

Tos13 - troskovi kamate na kredite za osnovna sredstva,

Og; - utrosci pojedinih vrsta osnovnih sredstava,

Cosi - nabavna cena po jedinici utroska pojedinih vrsta stalnog kapitala.



4. UNIVERZALNA JEDNACINA ZA RELATIVNU PROMENU
PROFITA PROIZVODNOG PREDUZECA

4.1. UVODNE NAPOMENE

U savremenim uslovima poslovanja proizvodnog preduzeca analiza dinamike troskova nije sama sebi
cilj, niti se ona izu¢ava izolovano od uticaja drugih relevantnih faktora na ukupne poslovne rezultate.
Naprotiv, analiza dinamike troskova i saznanja njihovog razvojnog puta neposredno su vezani za
obim proizvodnje (prodaje), cene i profita. To znaci da analiza dinamike tro$kova, uz poznavanje
stanja i konkretnih uslova na trzi$tu, pruza moguénost za pravovremeno i kompletno sagledavanje
ekonomskog polozaja preduzecéa i izbor najboljih reSenja u datim uslovima proizvodnje i plasmana.
Otuda se inzenjeri, pa i rukovodstvo preduzeca, pri donosenju odgovaraju¢ih odluka mogu sresti sa
slede¢im pitanjima:

e Kako ¢e se odraziti promene u dinamici tro§kova, obimaprodaje i cena na profit preduzeca?
Da li ¢e do istog efekta u odnosu na profit da dovede smanjenje ukupnih troskova i povecanje
obima proizvodnje (i prodaje) za isti procenat?

e Koja ¢e donja granica rentabilnosti biti ako dode do smanjenja cena proizvodnje?

Odgovore na ova pitanja dacemo u vidu jednacina koje mogu pokazati relativne promene profita
nastale pod uticajem promena u troskovima, obimu proizvodnje odnosno prodaje i cenama. Da bi
dosli do tih odgovora, korisi¢emo Cost-Volume-Profit analizu, odnosno analizu Troskova, Obima i
Profita.

Opste je poznato da CVP analiza objasnjava veze izmedju profita i troSkova, obima proizvodnje i
prodajne cene i ispituje uticaj promene troSkova, obima i cene na profit (Gopal 2009).

Konvencionalna CVP analiza pociva na pretpostvkamada su svi troSkovi ili ¢isto varijabilni ili fiksni,
da je obim proizvodnje jednak obimu prodaje, tj. da sve §to se proizvodi i proda se i da se prihod po
jedinici proizvoda (prodajna cena) ne menja sa promenom obima proizvodnje. Sa ovim
pretpostavkama firma koja proizvodi jedan proizvod moze da napiSe svoju profitnu jednacinu na
slede¢i nacin (Atkinson, Kaplan 2007):

Profit = Prihodi — Troskovi
Profit = Prihodi — Variabilni Troskovi — Fixni Troskovi

Profit = (Obim prodaje x Prihod po jedinici proizvoda) — (Obim prodaje
x Variabilni Troskovi po jedinici) — Fixni TroSkovi 4.1

Profit = [Obim prodaje x (Prihod po jedinici — Variabilni TroSkovi po jedinici)] — Fixni Troskovi.
U daljem tekstu ¢e se koristiti slede¢i simboli koji ¢e pretstavljati promenljive u jednacini (4.1):

P — Profit

Q — Obim prodaje

TR — Ukupni prihod

SP — Prodajna cena (prihod po jedinici proizvoda)
TC — Ukupni troskovi

TVC — Ukupni varijabilni troskovi (TVC = VC-Q)
FC — Fixni troskovi

Jednacina se sada moze napisati u matemati¢kom obliku kao:
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P=(SP-VC)-Q-FC (4.2)

1z jednacine (4.2) se vidi da je profit funkcija 4 promenljivih: SP, VC, Q i FC. Ova se jednacina zove
Basic Profit Equation tj. Osnovna Jednacina Profita (Caplan, 2006).

Medutim, kao $to se vidi, ova jednacina je linearna, a u stvarnosti ona ne mora da bude linearna, tj.
moze da bude nelinearna. U literaturi se moze naci dosta diskusija o linearnom i nelinearnom CVP
modelu.

Nelinearni CVP modelje ,,ekonomski model“, a linearnije ,,ra¢unovodstveni CVP model (Drury
2001), pri ¢emu je nelinearni pristup u skladu sa nesavrS§enom konkurencijom, koja je mnogo vise
verovatna od savrsene konkurencije.

Linearni model implicira da proizvodnja moze biti ili nula (ako je prodajna cena manja od varijabilnih
troskova: SP< VC) ili sa maksimalnim proizvodnim kapacitetom (SP> VC). Nelinearni model, s
druge strane,pruza viSe informacija o maksimiziranju profita u funkciji obima proizvodnje.

Fokusiranje na linearnu CVP analizu moze mozda da bude opravdana, pre na prakticnom, a ne
konceptualnom, nivou pri objasnjavanju da je linearna analiza samo priblizna aproksimacija
nelinearne analize. Ako su krive ukupnih prihoda (TR) i ukupnih troskova (TC)skoro linearne u
okviru nekog ,,relevantnog opsega®, ovo priblizavanje je u potpunosti moguce, u okviru tog opsega.
(Atiase, 1989).

Gonzales (2001) smatra da je generalni pristup u racunovodstvenom menadzmentu da se treba drzati
pretpostavke linearnosti. Parametre krivih (za troskove 1 prihode) bi bilo jako tesko proceniti u praksi.
Pored toga, postoji opseg operacija za koje su kriva ,,ekonomskih* troskova i ,,racunovodstvenih u
osnovi koincidentni (gde su kratkoro¢ni prose¢ni troskovi minimalni), a to je gde se kompanije
generalno pokuSavaju da se pozicioniraju, tako da to predstavlja relevantni opseg za kratkoro¢ne
analize.

I drugi autori se slazu da CVP analiza pociva na odredenim pretpostavkama. Drury (2001) smatra
CVP analizu sistematskim metodom za objasnjenje odnosa izmedu promena output-a i promena u
ukupnim prihodima od prodaje, troskova i profita Kao model ovih odnosa CVP analiza
simplificirarealne uslove sa kojima se neka firma suoc¢ava. Kao i svaki model, koji apstrahuje realnost,
CVP analiza je subjekat brojnih pretpostavki i ogranic¢enosti, ali i pored toga ona je mocan alat za
donosenje odluka u odredenim situacijama.

Sledece slike daju graficki prikaz ova dva modela (Atiase, 1989):

A
TC, TR, VC

Dobitak

Gubi

FC FC

A\ 4

Q; Q
Slika 4.1. Grafik linearnog CVP
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Slika 4.2. Grafik nelinearnog CVP

Sa slike 4.1. je jasno da sa pove¢anjem obima proizvodnje rasteprihod, $to moze dovesti do greske u
CVP analizi, jer linearna CVP analiza ne uspeva da prepozna da firma mora smanjiti prodajnu cenu da
bi povecala obim.

Greske u aproksimaciji krivih linija pravim bile bi manje, ako se ona vr$i izmedu Break-even point i
maksimalnog profita (od Q, do Q" na slici 4.2.) odnosno dokle godtangenta na krivu TR ima veci
nagib od tangente na krivu TC.

Postavlja se pitanje Sta je ,,relevantni opseg™. Po Atiase-u (1989), relevantni opseg je onaj u kome su
krive priblizno linearne.

Ako prihod, troskove i profit posmatramo u funkciji od vremena, onda treba odrediti relevantni
vremenski ,,opseg®. Drury (2001) smatra da je CVP analiza zasnovana na odnosu izmedu obima
proizvodnje i prodajne cene, troskova i profita u ,.kratkom vremenu®, a to ,,kratko vreme* bi trebalo u
normalnim uslovima da bude period od jedne godine ili manje.

Imajuéi u vidu sve $to je izlozeno o karakteru promene pojedinih grupa troSkova, u nastavku ¢ée biti
prihvacena izvesna upro$¢avanja, kao aproksimacija sa ciljem da se $to izrazitije predstavi odredena
zavisnost.

Za posmatrane uslove celishodno je utvrditi zavisnost koja bi omogucila brzu i pouzdanu procenu
varijabiliteta profita u zavsinosti od promena obima proizvodnje za vise proizvoda, ukupnih troskova i
ukupnih prihoda.

I pored svih iznetih ogranic¢enja linerane CVP jednacine, ovde se ipak polazi od linearne veze profita i
ostalih varijabli u modeliranju univerzalne jednacine.

Ovaj model univerzalne jednadine, pored CVP modela, moze biti koris¢en kao jo§ jedan
alatmenadzerima u donoSenju poslovnih odluka. Naime, prema nekin ranijim istraZivanjima, u
polovini odispitanih 35 malih i srednjih proizvodnih preduzeca, koristi se CVP analiza za razli¢ite
odluke (Atiase 1989).

Pre nego $to se prede na glavni deo razmatranja, prikazacemo graficki kako promene ukupnih
troskova (C=VC-Q+FC) i ukupnih prihoda (R =SP-Q) uti¢e na profit pri odredenom obimu

prodaje Q,:
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Slika 4.3. Uticaj promena relevantnih faktora na profit

Nakon ovih konstatacija, najpre ¢emo posmatrati promene pojedinih promenljivih i njihov uticaj na
profit.

4.2. PROMENA OBIMA PRODAJE

Prvo ¢e se posmatrati uticaj promene obima prodaje naprofit. Sa R ¢e se oznaciti relativna promena
profita, asa R relativna promena obima prodaje odnosno
AP, AQ;
R, =28 4 R =22 4.3)
Py Qi

gde je AP, promena vrednosti profita sa P,_; na vrednost P; . Isto vaZi i za obim prodaje.

Polaze¢i od Osnovne jednacine profita, na slede¢i nacin se dolazi do jednacine za relativnu promenu
profita:

P+R,-P=(SP-VC)-(Q+R,-Q)-FC
Zamenom veli¢ine P iz Osnovne jednacine profita u ovaj izraz dobija se:

(SP-VC)-Q-FC+R,-P=(SP-VC)-Q+(SP-VC)-R,-Q~FC
R, -P=(SP-VC)-R,-Q

i kona¢no

SP-VC(C)-
Rp:( P ) Q'Rq (4.4)

Ako se jednacina (4.4) podeli sa R, dobice se elasti¢nost profita na prodaju odnosno stopa

operativnog leveridza DOL (Degree of Operating Leverage), koja meri procentualnu promenu profita
kada se prodaja promeni za jedan procenat:
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Rp
—2 —poL =
R

(SP-VC)-Q
; P

Ako je ova stopa manja od 1, to znaci da, ukoliko se prodaja proizvoda poveca za 1 procenat, profit ¢e
porasti za manje od 1 procenat i obrnuto.

Ako se u (4.4) izvrSe zamene R i R, saizrazima (4.3), dobija se

AP;
— = SP-VC (4.5)
AQ,

Ovaj koli¢nik, koji se zove stopa promene profita, pokazuje promenu profita na jedinicu promene
obima prodaje. Dakle u pretpostavljenom linearnom modelu, akonema drugih ograni¢enja, osim
proizvodnih kapaciteta, firma moze da poveéa output sve dok je marginalni doprinos (contribution
margin: SP—VC) vec¢i od nule (Atiase at al. 1989).

4.3. PROMENA CENA

Profit ¢e se povecati ili smanjiti ako se poveca ili smanji prodajna cena proizvoda, pod uslovom da su
ostali faktori ostali nepromenjeni. Ozna¢imo sa R, promenu dobiti u procentima koja odgovara

promeni cene za R, procenata. Polaze¢i opet od jednacine (4.2) dobijamo:

P+R,-P=|SP+R,, -SP)-VC|-Q-FC=SP-Q+R,, -SP-Q-VC -Q-FC
SP-Q-VC-Q-FC+R, -P=SP-Q+R,, -SP-Q-VC-Q-FC
R, P=R,,-SP-Q

i konacno:

R = R (4.6)

Ova jednacina pokazuje da je relativna promena dobiti (R ) proporcionalna relativnoj promeni cena (
R, ). Faktor proporcionalnosti predstavljen je odnosom izmedu SP-Q i profita (P). Povecanje cena

za odredeni procenat doves¢e do povecanja profita za veci procenat. Obrnuto, smanjenje cene za
odredeni procenat izazvace smanjenje profita za veéi procenat.

4.4. PROMENA VARIJABILNIH TROSKOVA

Ako relativnu promenu varijablnih troskova oznafimo sa R
prethodnih tacaka dobija:

ve» tada se primenom postupka iz

P+R,-P=[SP—(VC+R, - VC)]-Q-FC, odnosno

VC-Q
Rp=_ P 'va

4.7)
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Promene varijabilnih troSkova i profita suprotnog su smera i otuda u jednacini imamo znak “minus”.
Povecanju varijabilnih troskova odgovara smanjenje profita i obrnuto.

4.5. PROMENA FIKSNIH TROSKOVA

Sli¢no kao i promene varijabilnih troSkova, tako i poveéanje odnosno smanjenje fiksnih troskova
dovodi do smanjenja odnosno povecanja profita.Ako sa R, ozna¢imo promenu fiksnih troskova, a

polazeéi od jednacine (4.1), dolazimo do slede¢e formule za promenu profita:

FC
Rp =—?'Rf0 (48)

U ovom slucaju faktor proporcionalnosti T moze biti veci ili manji od 1, u zavisnosti od veli¢ine

fiksnih troskova i profita preduzeca.

4.6. ISTOVREMENA PROMENA VISE FAKTORA

U prethodnim razmatranjima analizirane su promene samo jednog faktora i njegov uticaj na veli¢inu
profita. Medutim, u poslovanju preduzeca najces¢i je slucaj da se istovremeno menja vise faktora.
Ako menadZment preduzeca odlu¢i da poveéa cenu svog proizvoda zbog povecanja varijabilnih
troskova, postavlja se pitanje kako ¢e se ove promene odraziti na dobit.

Dakle, posmatrajmo, primera radi, istovremenu promenu cena i varijabilnih troSkova. Ako sa Ry, i
R, oznaCimo relativne promene cene odnosno varijabilnih troskova, onda se, polazeci od jednacine

(4.1), promena profita R, moze dobiti na slede¢i nacin:

P+R,-P=|SP+R,,-SP)~(VC+R,, - VO)|- Q-FC
(SP-VC)-Q-FC+R,-P=(SP+R_ -SP~VC-R, -VC)-Q-FC
SP-Q-VC-Q+R,-P=SP-Q+R,,-SP-Q-VC-Q-R,,-VC-Q
R,-P=R,,-SP-Q-R,.-VC-Q
i konac¢no:
_SP-Q

VC-Q
R, = > R, - - ‘R, (4.9)

Ako bismo varirali sve faktore polazne jednacine P = (SP — VC)-Q — FC, dobili bismo univerzalnu

jednacinu za relativnu promenu profita u funkciji od relativnih promena cene, koli¢ine, fiksnih i
varijabilnih troSkova jednog proizvoda:

P+R, P=|SP+R, -SP)~(VC+R -VO)| (Q+R,Q)~ (FC+R -FC)

(SP-VC)-Q-FC+R,-P=(SP+R_, -SP)-(Q +R,Q)~(VC+R - VC)-(Q+R Q) -
~(FC+R, -FC)

SP-Q-VC-Q-FC+R,-P=SP-Q+R,,-SP-Q+R_-SP-Q+R,,-R -SP-Q-
-VC-Q-R, -VC-Q-R,VC-Q-R, ‘R, -VC-Q-FC-R; -FC
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